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EBABS HALLBARHETSRAPPORT 2021

VI AR EN PARTNER SOM DRIVER UPPDRAG FRAN IDE TILL VERKLIGHET, VILKET BIDRAR
TILL OKADE FASTIGHETSVARDEN, HOG KUNDNYTTA OCH ETT HALLBART SAMHALLLE.




De mdnskliga moétena och relationerna dr grunden fér vara
konsulter. Vi efterstravar att alltid forst& kundens behov och
» Historien om Ebab borjar vara en ladngsiktig samarbetspartner.

1982 dd Bjorn Berg, Lars

Ekdahl och Tommy Werre Ebab &r en koncern som brinner fér utveckling. Hér
startar verksamheten. samverkar Ebab Installationsteknik, Ebab i Stockholm,

Ebab Fastighetsutveckling samt moderbolaget Ebab AB
Ebab var en forkortning av under ett och samma tak fér att ge véra kunder det mest

Ekonomisk hdllbara och I&ngsiktiga erbjudandet inom bygg och
Byggadministration AB. fastighetsrelaterade frégor samt projekt- och
afférsutveckling.

Ebab ags idag av sju
aktiva delGgare och Ebab Installationsteknik och Ebab i Stockholms
sysselsafter nGrmare 150 ledningssystem &r certifierade enligt ISO 9001 fér kvalitet och
personer. ISO 14001 for miljo. Dessa externa revisioner visar tydligt ér
efter ar att kvalitet och hdlloarhetsfokus genomsyrar
verksamheten.




Hallbarhet ar en del
av var vision

Vi ska vara en sjalvklar
samarbetspartner med
engagerade medarbetare
inom projekt- och
fastighetsutveckling.

En partner som driver
uppdrag fréan idé il
verklighet, vilket bidrar fill
okade fastighetsvarden, hdg
kundnytta och eft
héllbart samhdlle.

VISION, VARDERINGAR, STRATEGI

Hallbarhet dr en del av
vart satt att arbeta

Hallbarhet en del av
det strategiska malarbetet

Vi styr vér verksamhet i en mer
hallbar riktning.

Ebab ar ett av branschens
mest hdllbara féretag enligt
Ethos International.

Vi hjélper kunder med hdllbara
|6sningar for att utveckla
staden, fastigheten och
projekten samt driver uppdrag
frain idé fill verklighet.

Vi férbattrar sténdigt koncernens
héllbarhetsarbete och
utvecklar samtidigt vara
affé@rserbjudanden.

Ebab hari dver 10 &r utbildat
medarbetare i ledarutveckling
och &r stolta 6ver att hdllbarhet
och I&ngsiktighet ér en sjdlvklar
del av vér kultur.

For oss ar det ett sjalvklart mail
att alltid stréva mot héllbara
slutresultat i vara projekt. | det
begreppet innefattas inte bara
miljdaspekter, utan ocksd
ekonomisk och social
héllbarhet.

Vara karnvdrden
och var kultur

Vistravar efter en kultur dér alla
ké&nner ett ansvarstagande och
ar delaktiga i var utveckling.

Darfor arbetar vi aktivt for aft
forankra véra kérnvérden — att
vara lyhérda, nytdnkande,
madlmedvetna och Idngsiktiga i
allt vi gor.

Vi vet att vi har lyckats dd vara
kunder sGger att vi lyssnar och
forstdr dem, ndr vi tanker lite
l&ngre, @rinnovativa och tar del
av deras framftidsplaner.




Ellinor Olsson
Hdallbarhetschef

Tiden vi lever i och framtiden
Dagligen pdminns vi om en akut kris som pockar pd var uppmdarksamhet
sedan decennier filloaka - klimatkrisen. Verksamheters krishantering boér
fortsGtta arbeta proaktivt med att hantera denna éverhdngande kris.

2021 gér Ebab eftt fredrsbokslut fér hdlibarhetsarbetet. Vad har dé& hdnt under
dren och vad har vi dstadkommite Om detta kan du I8sa i denna
hollborhe’rsropport Kunskap och mognad skulle jag vilja sammanfatta det
med. P& Ebab har vi mognat och lart oss extremt mycket och vi ser en stor
markbar efterfrdgan av tjanster som bidrar fill héllbar utveckling i vara
uppdrag. Det ar har vi har stor pdverkan och ddér vi kan goéra stor skillnad. Att
fortsatta utveckla var verksamhet och samtidigt bidra till héllbar utveckling ar
for oss som for séd méanga andra till viss del utmanande.

Under 2021 har vi uppdaterat véra héllborhe’rsospekfer och kalibrerat var
hollborhe’rss’rrofegl Vikan se att kllmo’rfrogon ar i fokus de kommande dren.
Vi stottar véra kunder i uppdrag i olika nivder; att efterleva lag- och
branschkrav, att fokusera pé risker och styra identifierade aspekter eller att ta
fram styrning utifrdin strategier och mal.

Framdt, nér vi gor bokslut fér nésta tredrsperiod i slutet av 2024, vill jag att en
initial héllbarhetsworkshop genomfors i alla projekt och att resultatet frén den
arbetas in for att styras och foljas upp frén idé till verklighet.

Vérdefdrskjutning och exponentiell teknikutveckling ser jag som tvé viktiga
fromgongsfok’rorer fér att tillsammans lyckas skopo héllbar utveckling. Vipd
Ebab ser med spdnning fram emot att fortsatta vart systematiska arbete
tillsammans med befintliga och nya medarbetare och kunder.




HALLBARHETSPOLICY OCH STYRNINGSMODELL

Vara ataganden - vtdrag fran Ebabs hallbarhetspolicy

Vijobbar malmedvetet med héllbar
utveckling inom samhdllsbyggnad genom
véra hdllbara affdrserbjudanden.

Vi é@r lyhérda avseende vad vara kunder
efterfrdgar och ar nytdnkande via vér
kompetensbredd i syfte att finna framfida
I&ngsiktiga 16sningar.

| alla projekt ska vi alltid erbjuda var bestdllare
ytterligare ett alternativ som dar mer héllbart
utifrdn ekologiska eller sociala varden. P& ett
oversiktligt plan arbetar vi med certifieringar
av byggnader och stadsdelar som bdde
inkluderar ekologiska och sociala samt
ekonomiska aspekter.

VAar ambition dr att éka kunskapen samt hitta
nya lésningar for att bidra fill
delningsekonomi samt skapa mojligheter att
integrera olika typer av digital infrastruktur.
Genom att tillémpa detta kan véra befintliga
resurser anvandas mer effektivi genom
delning av utrymmen, fjé@nster och produkter.

Detta kan dels leda till minskad
klimatp&verkan, dels minskade
investeringskostnader, samt att fler personer
har mojlighet att nyttja dessa resurser eller att
de underlattar vardagslivet fér medborgare.

Hdar kan du ta del av hela hdllbarhetspolicyn.

Styrningsmodell

Processen for styrning ser ut s har;
nuldgesanalys, benchmark mot konkurrenter,
intressentdialoger, riskanalys,
vasentlighetsanalys, pdverkansanalys. Utifrén
detta har vi identifierat aspekter inom
hdllbarhet och darefter kategoriserat och
malsatt dem samt tagit fram handlingsplan.
Denna process upprepas kontinuerligt fér att
dstadkomma sténdiga forbattringar.

Den viktigaste aspekten, var unikitet, har varit
"Ebabs hallbara tjgnster”. Det vill séga vara
insatser i véra uppdrag och projekt ddr var
pd&verkan 4r stor.



https://www.ebab.se/wp-content/uploads/2021/02/Hallbarhetspolicy.pdf

EBAB HAR FOLJT SAMHALLETS UTVECKLING DE SENASTE FYRA DECENNIERNA

Att leda projekt och styra kostnader med engagerad och kompetent personal
har varit en framgdng sedan Ebabs begynnelse. Den familjdra stdmningen och
vara varderingar ér stommen for oss.

P& 90-talet fick kvalitets- och miljdledningsstandarder fart i Sverige och en ny
forordning om byggarbetsmiljo kom och Ebalbs arbetssatt foljde darefter. Ebab
v@xte fort under 2000-talet och behovet av att miljé- och kvalitetscertifiera det
sTérETo Ido’r’rerb%logle’r IV%Ir stort. 2013 g?norﬁf?rde;denfgérsfko exl’rseéno reT\?EioTnen

; : av kvalitets- och miljdledningssystemet och strax dar efter kom ISO-certifikaten.
> Historien om EbOOb For att hdlla en hog sGkerhetsnivd i uppdrag inférdes ett mal att Gven

. Under. snart 40 ar - personcertifiera s& manga medarbetare som mojlighet i
fran kvalitet och miljé byggarbetsmiljsamordning.
till hélibarhet , . o 3

2015 flyttades den interna fokusen fran enbart "miljd” till att ta ett stdrre grepp
avseende hdllbarhet. En nuldgeskartiiggning och gap-analys genomférdes, en
héllbarhetsgrupp konstituerades, en strategi med tillhérande mal och planer
lanserades forsta gdngen 2016.

Ebabs hdllbarhetsarbete har under de senaste éren utvecklats och férankrats ute
i projekten och internt. Nu ligger vart fokus pd att hénga med i digitaliseringen,
omvarldsbevaka och fortsatta bidra fill en héllbar samhdallsutveckling och
samtidigt utveckla Ebab som bolag och arbetsgivare.
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Thomas Wallefelt
Produktionschef

Hallbarhet i fokus ndr nytt landmdarke tar form i Skarholmen

Sommaren 2020 togs de forsta spadtagen till vad som 2024 kommer att bli en
av Stockholms hoégsta byggnader. Projekt Masholmen &r en politisk vision och
bidrag fill Vision 2040 - Ett Stockholm for alla. Ebab har varit med sedan
projekteringsfasen och utdver den ekologiska hdllbarheten, dér &tervunnet
material har anvants fill byggnationen, har mycket handlat om social
héllbarhet och rattvist byggande.

—Rattvist byggande ar ett satt att framja lojal konkurrens inom
byggbranschen genom att géra grundliga kontroller av alla som anlitas. Svart
arbetskraft och olika typer av fusk har ldnge flGdckat branschens rykte och det
har ar ett effektivt satt att arbeta for att f& bort det. Vi har varit noga med att
alla som betrader byggarbetsplatsen ska ha korrekt dokumentation och
utbildningar. Det é@r ett sétt som vi jobbar med social hdllbarhet internt, men
for oss handlar det ocksd om att skapa en bra stémning, en trevlig och god
arbetsmiljo, sdger Thomas Wallefelt, produktionschef for Ebab.

Fér att skapa de basta méjliga forutsattningarna fér alla som arbetar med
Mdsholmen har Ebab bdde satsat pd personalutrymmena och arbetskulturen.
| stéllet for att anvanda baracker, viket annars ar vanligt under I&dngre
byggprojekt, har Ebab hyrt in sig en narliggande skola dér personalen kan
tréaffas i en stor och ljus lokal med kéksmaojligheter i samband arbetspassen.
Under &ren som projektet pdgdr anlitas manga olika entreprendrer — alla
uppmuntras att komma med férslag fér atft férbattra arbetet. Thomas menar
att lyhérdheten har varit en nyckel fér att skapa engagemanget for projektet
och f& fler att kanna stolthet Over sitt bidrag.

Hdar kan du 1&sa mer om Fokus Skdrholmen



https://vaxer.stockholm/omraden/fokus-skarholmen

VASENTLIGA ASPEKTER OCH HALLBARHETSMAL FOR EBAB
BASERAT PA GLOBALA OCH NATIONELLA INITIATIV

SOCIALT

VL N

STYRNING

MiLd STYRNING

Begrdnsa klimatpdverkan och minska Framja mdangfald och jémstalldhet pd arbetsplatsen Sdkerstalla en affdrsetisk verksamhet med nolltolerans
energianvandning i projekt och verksamhet mot korruption i verksamhet och projekt

Framja cirkuldr ekonomi och minska avfall Frdmja socialt vardeskapande Oka kénnedom om hdllbarhet i alla tji@nster och
skeden

Frédmja hdlsosamma och héllbara material Sdakerstalla en saker och halsosam arbetsplats Sdkerstdlla en héllbar leverantérskedja med rattvisa
arbetsvillkor i verksamhet och projekt

Klimatanpassa projekt och stérka samhdallets Utbilda och kompetensutveckla vara medarbetare
moftst&ndskraft

Skydda och frémija biologisk méngfald och
vattenresurser

> ebab



«  Akfivt deltagande i CC Build. Deltar i seminarium och
workshops, testar verktyg och bidrar med
erfarenhetsaterforing

Certifieringar, energiindikatorer

Klimatberdakningar fér val av material utifréin
livscykelperspektiv (22 st under 2021)

Klimatberdkningar pd aterbruksmaterial och nya material
Energisamordning och energiber&kningar med styrning
Arbetar med privata fastighetsdgare for att begrénsa
klimatpdverkan

6 stycken, interna och externa, webinarium

Alla medarbetare inom affdrsomrddena Kalkyl och Miljé
har erhdllit internutbildning inom klimatberdkningar
Uppdaterad process for effektiv matning och hantering av
avfall och farligt avfall

Genomfort utbildningar inom klimatkalkyler fér kunder och
medarbetare (fysiskt och digitalt)

REDOVISNING ASPEKTER — GENOMFORDA UNDER 2021

MILJO

Aterbruksinventering &r nu en del av miljdinventeringen.
Intervjuade av White avseende &terbruk i kommersiella
fastigheter infér framtagande av en guide

Workshop aterbruk infér start av omfattande ROT-uppdrag
Nya moten med kund i syfte att sprida kunskap om
aterbruk

Projektering av trdbyggnad

Samarbete med KA PBL for att sékerstdlla processer och
|&ra av varandra

Deltagande pd seminarium - CCBuild N&tverkstraff -
Aterbruksinventering och miljélaster, 18 november

Totalt 67 stycken genomférda hdllbarhetserbjudnanden i
EIS (mdal 40 st)

34 st certifieringsuppdrag startade 2021



SOCIALT

Rattvist byggande — noll anmdarkningar vid projekt
Mdsholmen

Workshop social hdllbarhnet med kund inom allmdannyttan
Donationer till Maskrosbarn och Stockholms stadsmission
Halsoundersdkning foér alla medarbetare

Halsoenkat samt uppfdljining av hur hdllbart det ar att
arbeta frdn hemmet, eventuell férekomst av krédnkningar
och frakasserier som en del av vart jdmstdalldnets och
mdngfaldsarbete

Utbildning arbetsmiljdsamordning hos kund

Fortsatt arbete med aktiviteter kopplade till méngfald- och
j@mstalldhetsplanen

Uppfdlining av efterlevnad- rekryteringspolicy

REDOVISNING ASPEKTER — GENOMFORDA UNDER 2021

Personcertifieringar byggarbetsmiljdsamordnare

Lansering av temperaturverktyget Winningtemp for

arbete med medarbetarengagemang och arbetsmiljé
Utbildat i ledarskapsprogrammet de 7 Goda Vanorna
Utbildat medarbetare i Ebabs satt att arbeta och vara dar
antikorruption ingdér

Internt utbildning avseende klimatberdkningar

Interna utbildningar inom vart héllbara erbjudande

Inrattat ett showroom och ateranvandning av arbetskldder
och personligutrustning



REDOVISNING ASPEKTER — GENOMFORDA UNDER 2021

STYRNING



» Ebab har 2021 via
workshops med ledare,
hallbarhetsgrupp och alla
anstdllda identifierat och
tagit fram en bruttolista hur
vi utifrén roller och
kompetenser ar och kan
vara med och bidra.

Arbetet fortsatter de
kommande tre dren via
delvis ndgot vi valt att kalla
héllbarhetslyftet, dér vi via
vAra uppdrag dn mer
aktivt lyfter frdgorna i
uppdrag och kunders
organisationers
verksamheter.
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HUR VI KAN BIDRA TILL AGENDA 2030 OCH DE 17 GLOBALA MALEN

GOD HALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
VALBEFINNANDE FORALLA SANITET FOR ALLA

ANSTANDIGA 1 0 MINSKAD
ARBETSVILLKOR
OCH EXONOMISK

Tw

OJAMLIKHET

HAV OCH MARINA 15 EKOSYSTEM OCH 16 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
RESURSER BIO[DGESK INKLUDERANDE OCH GLOBALT
SAHHALLEN PARINERSKAP

EBABS STADS- FASTIGHETS-
VERKSAMHET | UTVECKLING | UTVECKLING PROJEKTERING | UPPHANDLING | PRODUKTION | FORVALTNING




KLIMATPAVERKAN

+ Klimatpdverkan 2021 frdn tjdnsteresor: 0.81 CO2 (metriska ton per anstalld).
Att jGmfora med svenskens genomsnittsutsi@pp for fransporter 1,7 ton
koldioxidekvivalenter/ar.

« P& huvudkontoret anvands 100% fornyelsebar el, genom God El som
klimatkompenserar via tradplanteringsprojekt.

« 22 stycken vdal fungerande avfallsfraktioner p& huvudkontoret.

* Vianslutna fill Centrum for cirkulart byggande vilket varit mycket givande och
viktigt forum foér oss att bidra i och samtligt utvecklat oss internt. CC Build fér

. . bland annat stéd frédn Vinnova.

» Positivoch onego’rlv + Fokus p& att minimera spill och andra kvalitetsbristkostnader som ocks& bidrar

klimatpaverkan till 5kad negativ klimatpdverkan — hur kan vi bygga smartare och skapa bésta
forutsattningare

+ Hur ser cirkuldra fléden ut och hur kan vi nyttja och utveckla dem pd bdsta satt
och tillédmpa dem i praktiken2 Det ér en fraga vi fortsatter fordjupa oss i.

+ Kallsorteringsfokus p& etableringar. Rena fraktioner tjanar vi alla pa.

« Aterbrukslista i véra kontrollplaner. Vid miljdinventering erbjuder vi véra kunder
att dven goéra en dterbruksinventering och ta med materials
klimatpdverkan. Detta anvdands som input till kontrollplanen.

« Vihar anslutit oss till fardplan for fossilfritt Sverige.

« Vi dar medlemmar i klimatpakten.




» Ebabs hdllbarhetsarbete
har under de senaste dren
utvecklats och féorankrats
inom den egna
verksamheten och
kunduppdrag.

» | samverkan med
hdllbarhetskonsulter frdn
Ethos Infernational har vi
skapat ett systematiskt
arbete for koncernens
gemensamma
hdllbarhetsarbete.

OMVARLDSANALYS

Mycket kommer hdnda inom omrddena klimat, cirkulér ekonomi och biologisk
mangfald under de kommande dren nér det kommer till styrning.

 Ebab faller inte under ndgon av de kommande regleringarna, men det goér vara
kunder. For att forstd och kunna hjélpa vara kunder med kraven som stdlls p& dem
s& ar det viktigt att Ebab har god kéinnedom om de uppdateringar som kommer
inom styringen av hdllbarhetsaspekter.

» Genom storre forstdelse for, och kompetens inom, de krav och utmaningar som
vara kunder stdr infér har vi mojlighet att tillgodose vara kunders behov bdattre.

* Genom att ligga steget fére implementeringen av kommande lagkrav samft
branschregler arbetar vi proaktiv med att anpassa vara tiénster och affarsmodell.

» Genom att forstd och mdta de krav véra kunder stdlls infor gor oss till en starkare
partner i hdllbara leveranser till véra kunder.

EUs handlingsplan fér en cirkuldr ekonomi, som bland annat kan komma att
innebdra:

* Krav pd anvandning av atervunna material

* Digitala loggbécker éver materialval i byggnader
* Integrera livscykelanalys i offentlig upphandling

* Krav pd 6kning av &teranvéndning av byggavfall
* Minskning av jordt&tning




VARA INTRESSENTER, FOKUSOMRADEN, METODER OCH RESULTAT

» Under dret genomfdrdes

intressentdialoger via
webbenkdat med Begrénsa klimatpdverkan och minska energianvéndning [
flersvarsalternativ och
fritext och tre stycken semi- sdkerstdll en sdker och hdlsosam arbetsplats [
strukturerade intervjuer
med nyckelpersoner. Utbilda och kompetensutveckla vara medarbetare I
Intressenter vi lyssnat p& dr
kunder, branschkollegor, Frdmja hdlsosamma och héllbara materiaival [
agare, leverantorer,
branschorganisationer och Frémija cirkuldr ekonomi och minska aviall R
media. Vi fick in drygt 100
svar och i tabellen visas Klimatanpassa projekt och stdrka samhadllets motstandskraft [
resultatet for aspekter med
hogst betydelse for Ebalb Frémja mangfald och jamstalidhet pa arbetsplatsen  [NNEGN
att arbeta med fréin 2022

och framat.



SOCIALT EBABS FOKUSPYRAMID FOR 2022-2024

FOKUS

Hallbarhetslyftet i uppdrag:
STYRNING obligatorisk

hallbarhetsworkshop

UTVECKLA

Oka kadnnedom om héllbarhet Utbilda gch kompetensutveckla Frédmja socialt
i alla fjénster och skeden vara medarbetare vardeskapande

Klimatanpassa projekt och
starka samhdallets
motst&ndskraft

Begransa klimatpdverkan och Framija cirkulér ekonomi och Skydda och frémja biologisk
minska energianvandning minska avfall mangfald och vattenresurser

HANTERA OCH BEVAKA

Sdakerstalla en affdrsetisk
verksamhet
med nollfolerans mot korruption

Frdmja hdlsosamma och
héllbara material

Sdkerstalla en hallbar
leverantdrskedja med rattvisa
arbetsvillkor

Sdkerstdll en sGker och Framja méngfald och
hdlsosam arbetsplats j@mstalldhet p& arbetsplatsen




INTRESSENTERS SUMMERINGAR UTIFRAN INTERVJUER

» Vigenomfdrde intervjuer
med intressenter under

2021 och har presenteras

ett urval av respons kring
Ebabs héllbara

erbjudande

Hdllbarhetsarbetets trovardighet bor stérkas genom att
sAkerstdlla att hdllbarhetsarbetet genomsyrar hela organisationen,
bd&de i den egna verksamheten och i kundprojekten. Alla boér arbeta

mot en gemensam mailbild.
Det finns en stor potential atft inkludera hallbarhetstjdnster i fler kunduppdrag.

Ebab dr duktiga pd aftt hitta balansen mellan den strategiska och den
operativa nivén pd& kunduppdrag. Det vill séga att g& frdn ord till handling
tillsammans med kunderna.

P& foljande sida kan du ta del av en intervju med en av Ebabs intressenter.




) Goran Westberg
Agare samt VD - Ebab Fastighetsutveckling AB

> ebab

Hur skulle du beskriva den senaste tre ars perioden gdllande Ebabs tjénster
utifran eft internt respektive externt perspektiv?

—Internt har medvetenheten dkat om flera olika aspekter inom omrddet,
bd&de bland chefer, ledningsgrupp men dven bland medarbetare. Vi har
kommit en bit p& v&g men ar nog langt ifrdin klara. Det pratas pd ett helt
annat satt nu an fér bara tva ar sedan. Vi kanner en dkad stolthet hos
experterna att fler och fler av véra kunder borjar be om hjdlp och ta del av
véra héllbara erbjudanden.

- Externt pratas det mer om héllbarhet och medvetandegraden har 6kat
bland véra kunder delvis pd grund av tvingande regler men ocksd en
forstéelse for att 2030 ér ndra och att ndgot mdéste hdnda. Vi har sett en
markant 6kad forfrdgan gdllande klimatdeklarationer och certifiering av
byggnader. Det kdnns dock som att véra befintliga kunder har god
k&nnedom om Ebab som partner och vara erbjudanden. Vi ser ockd en stor
potential att véxa inom hdllbarhet &n mer samt att omsétta potentiella
kunders vilja till handling.




» Viharsett en markant
okad forfrédgan gdllande
klimatdeklarationer och
certifiering av byggnader.

Goran Westberg, dgare samt
VD Ebab Fastighetsutveckling

Vad dar du stolt over?

- Jag ar stolt dver vart systematiska hdllbarhetsarbete vi bedrivit sedan 2016
och inte minst dver véra kunniga experter som ligger i framkant. De ér bdde
breda och spetsiga i sin kompetens. Jag dr extra stolt dver att berdtta om hur
vi arbetar med stadsutveckling och héllbarhetsstyrning inom Stora Skéndal
tillsammans med byggherrarna och i olika skeden. Norra Djurgdrdsstaden
k&nner ménga ftill och vi jamfér oss med det projektets hdllbarhetsmdl vilket ér
utmanande och spdnnande.

Vilka ér vara framtida utmaningar?

— Att mdta kunden och vara lyhdérda och nytédnkande for att dérmed bidra Hill
att verkstdalla organisationers faststallda strategier samt mdlsattningar genom
atft f& in hdllbarhet i alla projekt.

Vilken ar den enskilt viktigaste saken som Ebab boér gora via kunduppdrag
framéver (9 ar kvar till 2030)?

- Utbildning och information. Att hdja kunskapsnivéer hos kunder och oss
sjalva. Vi behdver skapa forstdelse om verktyg och metoder som finns pé&
plats idag. Vi kan alltid bérja med att identifiera de Idgt hédngande frukterna i
varje uppdrag genom att arbeta med malséttning och styring av dem sd vi
fér en reell effekt och kan pdverka i ratt riktning.
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VALMAENDE OCH ENGAGEMANG

100% engagemang for
matning av
medarbetarupplevelsen

100% svarsdeltagande i det inférda matsystemet for medarbetarupplevelsen!
| temperaturverktyget svarar vi veckovis pé frégor om engagemang,
utveckling, ledarskap och arbetsmiljé. Under 2022 kommer utifrén
genomférda mdatningar mél och nyckeltal for friskfaktorer att tas fram.

Genomfort halsoenkat och hélsoundersdkning for att se hur arbete och hdlsa
fungerat under pandemin.

Samarbete och engagemang har varit fortsatt hégt under pandemin Gven
med nya arbetsformer och hemarbete.

Intern information med fokus p& att arbeta hdllbart i det nya arbetslivet med
hemmajobb och ergonomi p& hemmakontoret.

Uppdaterat policy kring det flexibla arbetet och informerat om tips p& bra
digitala métesformer.

Aktivt verkat for att medarbetare som har behov anvénder var
halsoforsdkring med férebyggande atgarder.




FOREBYGGANDE AKTIVITETER OCH UTBILDNING

» Ett axplock av
genomfdrda aktiviteter

I samband med Iénerevision informeras chefer drligen om kdnsneutral
Idnesattning som en del i vart jamstdlldhetsarbete.

For att aterféra kunskap och Iara hur vi kan utveckla ledarskap och
organisation genomfors avslutsenkdater.

En drlig utvecklingsplan tas fram for att ge likvardiga majligheter till utbildning
och utveckling.

Utbildat medarbetare i "Ebabs satt att arbeta och vara" samt
ledarskapsprogrammet "7 Goda Vanor"', som alla omfattas av.

Uppdaterat och genomfort rutiner for systematiskt arbetsmiljdarbete
och Arbetsmiljdpolicy.

Arlig information fill alla medarbetare om hur vi hanterar kréinkningar
och trakasserier.




Visionsbild Stora Skondal: Framtidens Stora Skondal




Framtidens Stora Skéndal - en del av Ebabs hdllbara erbjudande
| omrdadet Stora Skéndal i sédra Stockholm véxer en ny stadsdel fram, byggd
pd& idén om social och miljdmdssig hdllbarhet genom att mojliggéra ett
samhdlle med sjalvklar plats for alla.

Aft utveckla en ny stadsdel som skall vara ledande inom hdllbar stads- och
fastighetsutveckling ér vad Ebalbs Hallbarhetstrateg Anna-Maja Jéhnemark
I&gger stor del av sin tid pd. Projektet omfattar att bygga 4 500 bostdder och
1 500 arbetsplatser, nya grundskolor, férskolor och parker — allt som en
stadsdel skall innehdlla.

Projektet har en ambition att vara en global férebild inom lokalt IGrande fér
héllbar utveckling och driva hela fastighetsbranschen framdat. Arbetet
innefattar allt frdn att ta fram dvergripande processer, styrdokument med
specifika hdllbarhetskrav for olika byggaktérer och allman plats till att
samordna olika kompetenser inom bland annat trafik, landskap och
husarkitektur fér att gemensamt kunna arbete mot en mer héllbar utveckling.
Aktuellt just nu dr att etapp 2a som ligger i samrédsskede, vilkket innebdr
allménheten och andra intresserade ska kunna komma med synpunkter och
forbattringsforslag pd den féreslagna detaljplanen. Utdver detaljplanearbete
projektleder Anna-Maja ocksd ett forskningsprojekt inom Viable Ciites. Detta
gors i samarbete med bland annat KTH och US Green Building Council fér
testa ett antal demos for att géra Stora Skondal klimatneutralt.

Anna-Maja Jéhnemark
Héllbarhetsstrateg




» Framtidens Stora Skondal

» Framsteget

Att ligga i framkant och vara ledande

Att ha 6gon och éron pd det senaste som hdander dr en viktig del av Anna-
Majas vardag. Det innebdér en standig bevakning av den senaste
forskningen, vad som planeras eller byggs i Japan eller Kanada, nya
startups i Indien eller USA. Inte minst hur andra st&der gjort, gér och vad
som hdnder i fastighetsbranschen bdde internationellt och nationellt.

Utover traditionella styrdokument sésom héllbarhetsprogram och
kvalitetsprogram har Anna-Maja varit med och tagit fram ett nytt koncept
fér samverkan och innovation inom fastighetsbranschen som heter
Framsteget. Inom Framsteget har olika fokusgrupper bildats dér
fastighetschefer, affarsutvecklare, energichefer, driftchefer, it- och
innovationschefer m.fl. fr&n de olika byggaktérerna har samlats for att driva
olika teman inom héllbar utveckling. Féljande grupper bedrivs i dagslaget:

Mobilitet: Nollvision om att & till noll privata parkeringsplatser for bilar
Digitalisering: Utveckling av ny digital stadsdelsplattform

Energi: Framtidens energisystem och delning av energi

Aterbruk: Hur kan en hel stadsdel integrera aterbruk

Social hdllbarhet: Bidra fill stadsdelen évergripande mdal om att n& dubbelt
s& hogt inkluderande socialt kapital




» Framtidens Stora Skondal
» Det unika

Initiativ som férdndrar - fran idé till en bdttre verklighet

Unikt i projektet &r att det har tagits ett helhetsgrepp ddr social- och
miljidmdssig hdllbarhet ska g& hand i hand. Stockholm stad har i dagslaget
tv& valkanda miljsprofilsomrédden, Hammarby sjéstad och Norra
Djurgdrdsstaden. | Framtidens Stora Skéndal &r ambitionen att bli Stockholm
stads forsta hdllbarhetsprofilerade omrdde, som lagger lika mycket vikt pd
social som milidmadssig hallbarhet.

For att realisera denna hdga ambition planeras stadsdelen med en mdéngfald
av uppldtelse- och boendetyper, hyresratter, bostadsratter, LSS,

sociala kontrakt, studentbostéder, trygghetsbostdder, seniorbostéder och vi
har dven valt en byggaktdr som kommer utveckla ett nytt boendekoncept
for ensamstéende mammor i Stora Skéndall.

Alla tak i etapp 2a skall nyttjas som takterrasser, fér gronska eller solpaneler,
och i vissa fall bdde och. Minst 35% av kvarteren planeras att byggas i tré och
resterande utreds att byggas med grén betong for att minska klimatutsiGppen
frén produktionen. Den biologiska mdangfald sdkerstdlls i form av
gronytefaktorer som varierar frdin 0,6-1,2, majoriteten ligger éver 0,8 (det kan
j@mféras med Norra Djurgdrdstaden med mdal om 0,6). Vi tittar Gven pd aftt
ifall vi kan integrerar smarta 1&s for alla kvarterslokaler sé& att de boende kan f&
tillgéng till alla fastighetsdgarens kvartersiokaler, inte bara den de bor .

Hdar kan du I&sa mer om Stora Skondal



https://www.framtidensstoraskondal.se/

GENOMFORDA WEBINARIER FOR ATT NA UT MED VARA ERBJUDANDEN

» Omvandia de globala
malen till lokala initiativ

Vi diskuterade
klimatberdkningar och
&terbruk. Inom branschen
finns mangder av
utmaningar kopplade fill
héllbarhet. For att foretag
ska kunna nd Parisavtalet
och de globala méalen
maste alla se dver sitt
klimatavtryck, men hur gér
man tillvaga pd bdsta
satte

» Hur aktivera

hallbarhetsarbetet i projekt

Nya riktlinjer,
implementering av de
globala mélen och EU:s
taxonomi. Vi diskuterade
hur man tar steget fran
teori till praktik:

Hur tillédmpa de globala
madlen i projekt och
verksamhete Hur kan eft
hallbarhetsprogram se ut?
Vad innebdr ett
kvalitetsprogram eller en
hdallbarhetsplan?

» Genomféra ett langsiktigt

och hallbart ROT-projekt

| ett ROT-projekt finns en
rad aspekter som
fastighetsGgare bdr tanka
pd. Vi diskuterade vikten
av en bra forstudie av
fastigheten, energi- och
miljdinventeringar samt
fordelarna med &terbruk,
olika lagar och féreskrifter
att ta hansyn till.




Katrin Dahlstrom
Agare samt VD - Ebab i Stockholm AB

Vilka utmaningar stdr vi infér egentligen?

Hdallbarhet ér ett av de ord som vi hér mest just nu i samband med allt vi gor.
Det handlar om vart satt att leva: véra resor, kldder och mat. Fér att vi ska f&
tillgéng ftill detta s& urholkar vi véra naturtiligéngar och det vilever av. Enkelt
att sluta med detta sdger du kanske, och ja ur ett logiskt perspektiv s& ar
detta enkelt, vi kan inte siga av grenen vi sitter p&, men....

Vi drivs av pengar och ddr har vi svaret pd varfér det inte gér snabbare. Det
finns dven en annan mekanism som jag tfror vi alla vill bortse frén: Ja, det ar
superviktigt, men inte behdver val jag avstd frdn ndgot? Inte ska jag

behdva sluta resa eller kbpa de kldder jag ville Jag kan villigt erk&nna att jag
aren av dem, s& hur fér vi detta att gd ihop?

| Parisavtalet, som frédde i kraft november 2016, togs beslut som resulterade i
massor av plattformar samt myndigheter som skapat nya lagar och regler fér
att n&d madlen, men ar det tillréckligt?

Idag har vi processer och styrnings medel for att lyckas internationellt, i EU och
i Sverige. Vi har nationella, europeiska och globala mal och riktlinjer. Vi p&
Ebab séger att detta inte réicker - vi mdste géra dnnu mer. Den tekniska
utvecklingen gdridag sé snabbt s& det &r omojligt att hinna med och det
finns s& mdnga bra initiativ. Hur ska vi d& agera?2 Vad kan jag géra2 Vad kan
mitt bolag géra?




» Genom att géra en
LCA (Livscykelanalys ) kan
man f& fram det alternativ

som ar mest Idngsiktigt
lbnsamt. Vi tGnker

Aterbruk, anvénda
material som fortfarande
ar anvandbart och bygga
in detiigenihusen.

Katrin Dahlstrém, dgare samt
VD - Ebab i Stockholm AB

Vad hander om elen forsvinner?

Nd&got viinte pratar s& mycket om dnnu dr vad som hdnder om vi inte fér el.
Vad hander om all eltillférsel slds ut i Sverige? Hur vérmer vi upp vara huse Hur
far vi vatten2 Vi kan inte kéra véra elbilar eller elcyklar, vi kan inte dppna véra
doérrar, vi kan inte anvanda véra telefoner. For att skapa hdllbara samhdllen
som bygger pd elektronik behdver vi hitta energikdllor som gor oss
sjalvforsériande av el. Det kommer bli vart ndsta steg i vart arbete att bli
héllbara, att nd det sjalvférsériande samhdllet.

Under vdren 2021 kom taxonomin, oro skapades, vad dr dettag Hur kommer
det pdverka osse Det d@r etft rapporteringssystem for den finansiella
marknaden for att de ska veta vad som ér ekonomiskt hdllbart eller inte.
Bygg- och fastighetsbranschen har redan tagit fram detta i form av véra
klassificeringar Miljdbyggnad brons, silver och guld, Svanen mdarkning, BREEAM
certifiering och Leed certifiering bland annat. Taxonomin kommer pdverka
den ekonomiska marknaden aftt styra mot investeringar i hdllbara féretag dé
det ar dér vi kommer tj@na pengar i framtiden.

Vi ser nya beteenden inom bygg- och fastighetsbranschen.

Till exempel att vi inte renoverar lokaler helt d& nya hyresgdster flyttar in utan
fastighetsdgaren valjer Idngsiktigt hdllbara material som hdller Idngre och inte
behover bytas ut. Att ténka aterbruk, anvénda existerande material

och &teranvdnda det som redan dr skapat ar viktigt for utvecklingen fér det
héllbara samhdllet.




» Ska vindja oss att gbra det
som ar myndighetskrav

eller ska vi hoja ribban
ytterligare och géra dnnu

lite mere Det bdrjar med

dig och mig att stalla

hoégre krav pd leverantorer

och bolag vi anvénder, dé&

kan vi f& till en foréndring

pd& riktigt.

Katrin Dahlstrém, dgare samt
VD - Ebab i Stockholm AB

Det finns en social platfform "We don’t have time” - laget ar allvarligt

Vi har inte Iangre tid att fundera p& vad vi ska gbra utan vi behdver agera nu.
Vi kommer i framtiden f& klimatflyktingar i vérlden dé delar av jorden kommer
bli obeboeliga. Haven varms upp och skapar mer energi och stormar, i
marken dunstar vattnet mer och blir uttorkad. Vi tycker kanske att 1-2 graders
okning av klimatet inte @r s& mycket, men ténk dé pd hur du kédnner dig nér
du har 2 graders feber, om det kan p&verka din kropp s& pdverkar det var
jord pd& samma satt.

Vi kan enas om att detta ar allvarligt, vad gér vie Vi hdjer ribban! Vi féljer
lagar och regler men vi ndjer oss inte med det vi vill géra mer. Det kommer att
I6na sig I&ngsiktigt, men inte kortsiktigt. Vi behdver premiera det som ar
I&ngsiktigt IGnsamt och inte kortsiktigt IGnsamt.

Nu handlar det inte Idngre om dig eller mig, nu handlar det om vi ska
overleva eller inte, ska véra barnbarnsbarn ha en vérld att leva i Det finns
spelfiimer som visar hur valden gatt under av krig, pandemier, uppvdrmning vi
tror att det &r science fiction. Helt plétsligt blev en science fictionfilm verkligt
nar pandemin slog fill i hela varden och som vi fortfarande lever med idag.
Vad hdnder nér ndsta science fiction blir verklighete Kommer vi klara oss dé2
Kommer vara varsta farhdgor och radslor bli sanna2 Men det dr inte forsent
annu vi har fortfarande majlighet att pdverka klimatet till det battre och det
ar ndgot som férenar hela varldens l&dnder och befolkningar. Vi kommer
tillsammans klara oss ur detta och det bérjar med DIG vad kan DU géra for att
leva mer héllbart?
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