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De manskliga motena och relationerna ar
grunden for vara konsulter. Vi efterstravar att
alltid forsta kundens behov och vara en

l[dngsiktig samarbetspartner.

Ebab ar en koncern som brinner for utveckling.
Har samverkar Ebab Installationsteknik, Ebab
i Stockholm, Ebab Fastighetsutveckling samt
moderbolaget Ebab AB under ett och samma
tak for att ge dig som kund det mest hallbara
och langsiktiga erbjudandet inom projekt- och
fastighetsutveckling.

Ebab Installationsteknik och Ebab i Stockholms
ledningssystem ar certifierade enligt ISO 9001
for kvalitet och ISO 14001 for miljo. Dessa
externa revisioner visar tydligt ar efter ar att
kvalitet och hallbarhetsfokus genomsyrar

verksamheten.

HALEBARH ETSRAPPORT

Historien om Ebab borjar 1982 da
Bjorn Berg, Lars Ekdahl och Tommy
Werre startar verksamheten.
Ebab ar en forkortning av Ekonomisk
Byggadministration AB. Ebab ags
idag av nio delagare och sysselsatter
narmare 200 medarbetare och verkar
framst i Storstockholm.
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ELLINOR OLSSON

Hallbarhetschef

" Vart mal - Ebab ar ett av branschens
mest hallbara foretag!”

Att vara en ledande aktor, en samarbetspartner som bidrar till hallbara samhallen,
ar en av vara malsattningar. Det gor vi genom att halla oss uppdaterade med var
omvarld, natverka, sprida information om vara kompetenser och erbjudanden sasom
hallbara strategier, ta fram program for styrning och uppféljning, tillféra miljonytta

i uppdrag och minimera resursanvandning och negativ miljopaverkan, bidra med

energioptimering osv.

Genom langsiktiga relationer och samarbeten utvecklar vi tillsammans med vara
kunder stadsdelar och olika typer av fastigheter. | alla projekt ska vi alltid erbjuda

var bestallare ytterligare ett alternativ som ar mer hallbart an det forsta tilltankta
alternativet. Vi har cirka 90% aterkommande néjda kunder i var kundstock vilket vi ar

enormt stolta over.
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Internt har vi stort fokus pa att leva som vi lar, men det &r framfér allt via vara
uppdrag och projekt som den storsta paverkansmdjligheten finns. Vi vill i vara
samarbeten bidra med hallbarhetskompetens i alla skeden. Stor vikt har under 2019
lagts pa att berdtta och informera om var kompetens, vilket medfort att vi har fatt fin
respons och fler nya kunder och uppdrag som fortsatter under verksamhetsaret 2020.
Andra hojdpunkter for 2019 var flytten till vart nya BREEAM In-Use certifierade kontor,
framtagandet av klimatstrategi och mal och anslutningen till fardplan for fossilfritt
Sverige, kundevent med fokus pa hallbarhet som drog stort och inte minst

framtagandet av hallbarhetsrapporter och filmer.

Genom att utbilda alla medarbetare i hallbarhetsfragorna ger vi storre
mojligheter for vara konsulter att vara med och bidra samt paverka i uppdrag, men
aven till hallbara val hemma. Vi utbildar ocksa allt fler organisationer bade inom
naringslivet och studenter inom akademin. En speciell handelse pa Ebab som jag
minns val ar det lyckade eventet i samband med lanseringen av var framtagna
hallbarhetspolicy ar 2017. Vi samlades pa ett av Ebabs manga projekt, for att darefter
ga en tipsrunda baserad pa den nya policyn i vackra Lill-Jans skogen. Eventet var

verkligen lyckat och ett fint avstamp for en hallbar intern resa.

Att hallbarhet dr en hygienfaktor ar sjalvklart idag. Det efterfragas av investerare,
fastighetsagare, potentiella medarbetare och arbetet forvantas kommuniceras bade
internt och externt. De stora utmaningarna pa global niva ar tydliga och ett viktigt

verktyg ar Agenda 2030 med mal som hjalper oss framat.

Var spaning ar att foljande ar viktiga framgangsfaktorer; att ta klimatfragan pa
storsta allvar, att vaga vara transparent och stalla tuffa krav i upphandling och avsétta
medel for uppfoljning av krav. Satt en tydlig agenda och avsatt resurser for hur
visioner, program och planer ska foljas upp. Hall utkik efter energieffektivisering och

framtidens elektrifierade samhélle som kan komma att bli ett &nnu hetare &mne!
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Pa Ebab har vi en grupp dedikerad
hallbarhetsfragor sedan 2015

Hallbarhetsgruppen bildades 2015 da organisationen hade ett behov av att ett forum
for att fora kvalitativa diskussioner inom koncernen for kunskapsutbyte, strategier,
mal och planer pa ett tvarfunktionellt stadie. Gruppen bestar av representanter fran
hogsta ledningen i kombination med experter inom olika omradena som kopplar an
till hallbarhet samt en samordnare; Géran Westberg, VD Ebab Fastighetsutveckling
AB, Anna-Maja Johnemark, hallbarhetstrateg, Katrin Dahlstrom, VD Ebab i Stockholm
AB, Elizabeth Windisch, marknads- och kommunikationschef, Ellinor Olsson, hallbar-
hetschef, Susanne Schibler, HR-ansvarig, Mattias von Malmborg, gruppchef Energi,

Asa Bergqvist, affarsomradeschef Miljo, Kaarel Lehiste, koncernchef Ebab.
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Roligast har varit det passionerade engagemanget och gléden for fradgorna utifran
olika rollers aspekter. Nu nar vi arbetat pa under knappt fem ar ar radande utman-
ingar att nar vi val plockat de lagt hangande frukterna och gjort det "enkla” och mest
viktiga sd kvarstdr nu ett antal punkter som kdnns mer utmanande och som kraver

mer traget arbete.

En hojdpunkt for gruppen var insikten efter den senast genomforda benchmark som
visade att vi star oss val som en partner som satsar saval internt pa hallbarhetsfragor

och som kan erbjuda kunder kompetens i uppdrag och projekt.

Vi ar en samarbetspartner att ta hjalp av i fastighetsaffarer och under planering samt
genomforande av byggprojekt. Nu arbetar vi vidare med utveckling och standiga
forbattringar. Processen for att driva hallbarhetsarbetet framat ar val inarbetad via
nuldgesanalyser, riskanalyser, benchmarks och intressentdialoger samt hantering av

vasentliga aspekter.
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El och avfall
Elanvandning 64 681 kWh
100% fornyelsebar el.
Bra miljoval.

22 st avfallsfraktioner
pa huvudkontoret

Hallbarhetstjanster
9.25% av total
omsattning

Anstallda

113 anstallda totalt varav
Personal 33% kVinnOI’ OCh 67% man
Sjukfranvaro totalt 2,04% e . _ _
Sjukfranvaro langtid 27,63% R '. 75% kvinnor i koncernledning

Personalomsattning 4,30%
Turbulens 25,80%
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Sund konkurrens ar en grundforutsattning
for utveckling

Construction Management (CM) ar en genomférandeform for projekt som byggs
pa delad entreprenad. Ett CM-foretag stottar upp byggherrens organisation och
jobbar genom hela byggprojektet med allt fran projektutveckling och kalkyler
till planering och styrning av milj6- och energifrdgor samt andra beslutade

hallbarhetaspekter.

En viktig del ar ocksa att verka for att 6ka konkurrensen i alla led pa marknaden
- fran val av projektor till leverantor och entreprendr. En sund konkurrens &r en
grundforutsattning for utveckling inom branschen, inte minst nar det kommer

till kvalitet, hallbarhet och byggpriser.

Branschféreningen CM-bolagen ar en sakkunnig och opartisk organisation som
verkar for att 6ka forstdelsen och stérka forutsattningarna for Construction

Management som genomférandeform for byggprojekt.

CM-bolagen bevakar och driver branschfragor och fungerar som remissinstans
och radgivare for myndigheter, organisationer och foretag samt sakerstaller
utvecklingen av stoddokument, forsakringslosningar och riktlinjer for

Construction Management.
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Certifiering innebar for oss kvalitetsforsakran

Vi hjalper till att certifiera och verifiera stadsdelar, byggnader som ska

produceras eller renoveras samt befintliga byggnaders drift.

P4 personniva forekommer ocksa personcertifieringar som kompetensintyg av

bade erfarenhet och utbildning for vara konsulter. Nedan foljer ett urval av vara

certifieringar.

Certifiering stadsdel:
Citylab

Certifiering byggnad i
forvaltningsskede:
Miljobyggnad iDrift

Certifiering byggnader:
Miljobyggnad

Svanen

BREEAM

EBAB



HALLBARHET AR EN DEL AV VAR VISION

Vi ska vara en sjalvklar samarbetspartner med engagerade
medarbetare inom projekt- och fastighetsutveckling.

En partner som driver uppdrag fran idé till verklighet,
vilket bidrar till 0kade fastighetsvarden, hog kundnytta och ett
hallbart samhalle.

HALLBARHET AR EN DEL AV VART SATT
ATT ARBETA

Vi hjalper kunder med hallbara l6sningar for att utveckla
staden, fastigheten och projekten samt driver uppdrag fran idé
till verklighet.

For oss ar det ett sjalvklart mal att alltid strava mot hallbara

slutresultat i vara projekt. | det begreppet innefattas inte bara
miljohansyn, utan ocksa ekonomisk och social hallbarhet.

HALLBARHETSRAPPORT

HALLBARHET AR EN DEL AV DET
STRATEGISKA MALARBETET

Ebab ar ett av branschens mest hallbara foretag. Vi forbattrar
standigt koncernens hallbarhetsarbete och utvecklar standigt
vara hallbara affarserbjudanden.

Ebab hari 10 ar utbildat medarbetare i ledarutveckling och ar
stolta over att hallbarhet och langsiktighet ar en sjalvklar del av
Ebabs kultur.

VARA KARNVARDEN OCH
VAR KULTUR

Vi stravar efter en kultur dar alla kanner ett ansvarstagande
och ar delaktiga i var utveckling. Darfor arbetar vi aktivt for
att forankra vara karnvarden - att vara lyhorda, nytankande,
malmedvetna och langsiktiga i allt vi gor.

Vi vet att vi har lyckats da vdra kunder sager att vi lyssnar och

forstar dem, ar innovativa och tar del av deras framtidsplaner.




KVARTAL 1

+ Inflyttning till nya huvudkontoret, en fastighet som

ar certifierad BREEAM very good

+ Resultat av resval till och fran jobbet samt A

tjansteresor

+ 7 goda vanor workshop for nya medarbetare KVARTAL 3

+ Ebabs hallbarhetsarbete visualiseras genom « Klimatstrategi och mal antogs av Ebab
film och rapport . Fardplan for Fossilfritt Sverige
Danderyds sjukhus fick Miljobyggnad Guld

Ebab medverkar pa Business Arena, Framtidsforum,

om LCA-kalkyler som vi arbetar med i projekt

Hallbarhetsfilm nr 2 presenteras med fokus

stadsutveckling

Personalkonferens med grupparbeten kring
antikorruption, affarsmassighet, jamstalldhet och

konsultmassighet

Projektavslut av Magnolia Storkok pa Stora

Skondal, ett av Ebabs CM-projekt
Ebab far koncernens forsta tillganglighetsexpert
CM-podden lanseras, ett initiativ av CM-bolagen

Campus Albano blir Sveriges forsta campusomrade

som certifieras enligt Citlylab
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KVARTAL 4

Overldamning och inflytt pd Vagdalen, ett av Ebabs .
CM-projekt SRS

Andra diplomkullen av Ebabs satt att arbeta

Temperaturmatning hos vara medarbetare,
resultat visar att de flesta upplever att vi visar

varandra respekt

Avslutning av masterprogrammet Leadership for
Sustainable Development pa Sodertorn, dar Ebab

varit med och utvecklat programmet

Vinnova - innovations och forskningsprojektet

Elastiska hem har pagatt under hela aret
Start-PM for etapp 2 for omradet Stora Skondal

Forskningsansokan beviljad for Klimatneutrala

Stora Skondal

Ebab driver utvecklingsprojekt kring verktyg och
metoder for att framja hallbar utemiljo och

ekosystemtjanster i projekt



Ebab ar numera en officiell aktor
som star bakom fossilfritt Sverige.

Fossilfritt Sverige startades som ett
initiativ av regeringen infor klimat-
motet i Paris 2015 med malet att
Sverige ska bli ett av varldens forsta
fossilfria valfardslander.

’Syftet med Ebabs donationer ar att framja andra

organisationer som ligger i linje med var verksamhet.

P Alla medarbetare ar valkomna att lamna forslag dar

minst tre av foljande kriterier ska uppfyllas: framja
Stockholmsregionen, vara kunskapsframjande,
framja friskvard, framja halsa och sakerhet, vara
mangfaldsframjande, framja hallbar utveckling.

Vi har stottat Nattvandrarna sedan 2018 och nar vi

bjuds in till kundevenemang sa skanker vi en summa

L till Unicef istallet for att ge en blomma.

UGl Viér ett stolt vanféretag till
200 A8 Stockholms Stadsmission




EBABS STYRNINGSMODELL MED FOKUS
BADE INTERNT OCH EXTERNT FOR VART
HALLBARHETSARBETE.

Nuldgesanalys

Materialitetsanalys

Materialitets-
workshop

Uppdatera
handlingsplan

Implementering
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DET MEST VASENTLIGA FOR 0SS
Som vi berdttade om i var hallbarhetsrapport 2018 visade var vasent-
lighetsanalys att vdra hallbara tjanster ar var viktigaste aspekt for att
skapa ett mer hallbart samhélle - var unikitet. Vi kan erbjuda vara kunder
i bygg- och fastighetsbranschen spetskompetens inom hallbarhet i
samtliga skeden. De globala malen utgor de riktlinjer for utvecklingen av
vart arbete och vasentliga aspekter. FN:s Globala mal nummer 11 har en
tydlig koppling till vara hallbara erbjudanden och var affarsmodell, vilket

beskrivs pa kommande sidor.

Vi kommer att fortsatta att linjera de globala malen till samtliga

vasentliga aspekter, vilket beskrivs pa féljande sidor.

VARA FOKUSOMRADEN

Framja och sakerstalla halsa och sakerhet
Framja jamstalldhet och mangfald
Valmdende och engagerade medarbetare
Framja miljovanlig teknikutveckling

Minimera koldioxidutslapp
Framja cirkulara losningar och minska avfall
Hallbar leverantdrskedja
Hog kundnojdhet
Nolltolerans korruption

EBAB



VI ARBETAR SAKERT OCH LANGSIKTIGT! DET INNEBAR ATT
VI HAR TYDLIGA RUTINER FOR ATT STARKA VART ARBETE
MED ARBETSMILJOFRAGOR | BYGGPROJEKT.

| ENLIGHET MED VAR INTRODUKTIONSPROCESS SKA ALLA
GENOMGA BYGGBRANSCHENS SAKERHETSUTBILDNING
OCH DELTA PA EN INTRODUKTIONSTRAFF FOR
ARBETSMILJORISKER OCH HANTERING AV DESSA.

Vi har arbetat med att visualisera sakerhetsarbetet i vara projekt. Vi har tagit
fram en film for introduktion gallande risker och skydds- och ordningsregler,
rutin for personlig skyddsutrustning, uppdaterat och starkt upp mallar for
projektstyrning gallande arbetsmiljo, uppdaterat rutiner for inskrivning pa
projekt samt tagit fram en konsekvenstrappa. Vi genomfor frukostforelasningar

for byggarbets- miljosamordnare pa olika teman.

Pa den nationella sakerhetsdagen stresstestade vi rutiner for utrymning pa
etableringar. Inrapporteringen av incidenter, tillbud och olyckor ar viktig for att
gora analyser och dra lardomar som sprids internt. Denna rapportering ar
digitaliserad via det interna drendehanteringssystemet. Det har lett till fler
inrapporterade icke-0nskade handelser. Utmaningar vi har ar bland annat;
antalet underentreprendrsled skapar en mer osaker arbetsplats, viss forekomst
av machokultur, sprakliga utmaningar pa arbetsplatserna samt forbattra
inforsaljning av digitala system for ronder som skapar 6kade effektivitet och
kostnadsbesparingar. Under 2020 ser vi fram emot att repetera sakerhetsrutiner i

olika format och forum samt lansera ett nytt skyltprogram for byggarbetsplatser.
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FRAMJA OCH SAKERSTALLA
HALSA SAMT SAKERHET

Vara medarbetare ar var viktigaste tillgang och vi erbjuder ett friskvardsbidrag

samt formanligt pris pa Sats for att stimulera friskvard och rorelse.

For att framja rorelse finns en friskvardsgrupp som drivs av vara medarbetare
sedan dar 2014. Gruppen arrangerar aterkommande och nya aktiviteter och
under 2019 genomfordes flera initiativ som exempelvis innebandy, yoga, padel,

klattring och morgontraning.

93

PROCENT AV CHEFER OCH MEDARBETARE HAR

GENOMGATT BYGGBRANSCHENS SAKERHETSUTBILDNING

11

HALSOFRAMJANDE FRISKVARDSAKTIVITETER
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JAMSTALLDHET OCH
MANGFALD

VI STRAVAR EFTER ATT VARA EN INKLUDERANDE
ARBETSPLATS DAR ALLA MEDARBETARE SKA HA SAMMA
MOJLIGHET ATT UTVECKLAS UTIFRAN
INDIVIDUELLA INTRESSEN OCH TIDIGARE
ERFARENHETER.

Ar 2019 genomférdes 32 aktiva dtgirder mot diskriminering, ett exempel &r att i
texter och bilder tilltala alla oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning samt alder. Dubbelt sd manga kvinnor an man rekryterades
under dret och totalt var 1 av 3 anstéllda kvinnor. Inom gruppen man var mer an
dubbelt sa manga man foraldralediga (18%) jamfort med andelen kvinnor inom
gruppen kvinnor (7%). Hos oss finns personer i alla aldrar, bade nyexaminerade

och personer med mangarig samt senior kompetens.

Vara konsulters kompetens &r en av de viktigaste byggstenarna i var affar.

En kompetens som mar bast nar den utvecklas, forfinas och underhalls.
Komptenskartlaggning genomférdes under dret i Ebab i Stockholm och 2020
efterfoljer systerbolagen. Syftet med kartlaggningen ar att tydliggora och forsta
vilka atgarder som behovs for att méta marknaden samt stimulera individens
utveckling. En sadan aktivitet ar att starka vara medarbetares sociala kompetens
genom ledarutvecklingsprogram och mentorprogram. Forskning har visat att

social kompetens, utdver den tekniska, ar avgérande for att lyckas som konsult.
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VALMAENDE OCH
ENGAGERADE MEDARBETARE

VARA MEDARBETARES VALMAENDE, KOMPETENS OCH
ENGAGEMANG AR AV HOGSTA VIKT. VARA KARNVARDEN
SAMVERKAR MED DE 7 GODA VANORNA, ETT LEDARUT-

VECKLINGSPROGRAM SOM ALLA ANSTALLDA FAR GA FOR
ATT FA VERKTYG FOR ATT KUNNA LEDA SIG SJALVA OCH
ANDRA.

Vi vet att halsoframjande aktiviteter 6kar vdlmaendet hos medarbetarna. Under
aret har vi erbjudit olika halsoframjande aktiviteter; foreldsningar, utbildning och
friskvardsaktiviteter. Valmaende medarbetare mar battre och presterar battre
vilket ar [angsiktigt hallbart for alla parter. Vi har en tydlig malstyrningsprocess for

ett 0kat personligt ansvar och utveckling mot gemensamma uppsatta mal.

87

PROCENT AV EBABS MEDARBETARE HAR GATT

LEDARUTVECKLINGSPROGRAMMET DE 7 GODA VANORNA

32

AKTIVA ATGARDER GENOMFORDES FOR ATT MOTVERKA

DISKRIMINERING AV NAGOT SLAG
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FRAMJA MILJOVANLIG
TEKNIKUTVECKLING

UNDER 2019 HAR FLERA AKTIVITETER GENOMFORTS FOR
ATT FRAMJA MILJOVANLIG TEKNIKUTVECKLING.

Pa kundeventet i maj valde vi att lyfta mojligheterna och férdelarna med att bygga
trahus i form av ett seminarium om CLT (Cross Laminated Timber) och senare under
aret paborjades tva nya Ebab-projekt som innefattar att bygga i trd. Pa samma
kundevent héll Ebab en kortare féreldsning med rubrik ”Bygg hallbart for fram-
tiden”. Som extern foreldsare har Mattias von Malmborg, energiexpert, deltagit pa
Passivhus- och Hallbarhetskonferensen i Laholm. Vara energispecialister under aret
stottat flera fastighetségare med energiuppdrag sdsom energisamordning i tidiga
skeden, energikartlaggningar, energideklarationer och solcellsforstudier. Var
hallbarhetsstrateg Anna-Maja Johnemark genomférde en workshop utifrdn Stora
Skondals vision om en héllbar stadsdel med sociala fragor i fokus. Lés mer om detta

nedan!

Framtiden ar har!

Ju tidigare vi kan komma in i uppdrag desto battre villkor finns for att skapa
forutsattningar for ny teknik och nya l6sningar. Vi har perspektiv utifrdn visionara
idéer om den smarta staden hela vagen ner till den smarta fastigheten. Hur kan
detta se ut enligt oss? Jo, framtiden &r redan har: elbilsladdning, digitalisering, lokal
energiproduktion, sakerhet och trygghet, energieffektivitet, vitvaror, underhall,
gemenskap,. Andra spannande parametrar for den smarta staden och fastigheten ar
t.ex. sjalvkorande fordon, visualisering, delningstjanster, co-living och co-working.

Mojligheterna ar manga! Vilka framtidsplaner har ni?
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MINIMERA
KOLDIOXIDUTSLAPP

KLIMATFRAGAN HAR AKTUALISERATS AN MER -
BERAKNA KOLDIOXID | BYGGMATERIAL OCH BYGGPROCESSER
AR NAGOT VI TILLSAMMANS | BRANSCHEN FORTSATTER ATT

UTVECKLA.

Vi har beraknat klimatbesparingen pa ateranvandningen av mébler vid var kontors-
flytt dar utfallet var 17,1 ton CO2e. Under aret erholl och genomforde vi uppdrag for

att stotta Folksam fastigheter i berakning av CO2e for hyresgastanpassning.

Genom var kund Stockholmshem har vi utfort en rad klimatberakningar dar vi ocksa
stottat dem i arbetet att ta fram nya riktlinjer for dessa. Vi har dven utfort berakning-

ar i syfte att certifiera enligt Miljobyggnad 3.0 at flera andra kunder.

Identifierade utvecklingsomraden

« Inarbeta "minimering av energianvandning” i var projekt- och uppdragsstyrning.

« Genomfora case-studies for olika stomval 3-4 st. Affarsomrade Kalkyl tillsammans
med affarsomrade Miljo tar fram mangder och densiteter och utfér kalkylen i
Byggsektorns Miljoberdkningsverktyg och affarsomrade Energi

utfor klimatberalkningar i berakningsverktyget Tidsstegen.
« Erbjuda klimatberakningar vid uppstart av projekt 2020.

« Utveckla strategi for att i tidigt skede kunna erbjuda klimatberakningar

for stadsdelar.
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FRAMJA CIRKULARA
LOSNINGAR OCH MINSKA
AVFALL

VI HAR SETT ATT INTRESSET FOR ATT GORA
HYRESGASTANPASSNINGAR MER CIRKULARA BLIR ALLTMER
ATTRAKTIVT VILKET AVEN GER UPPHOV TILL MINIMERING

AV AVFALL.

Fokusomradet som handlar om att framja cirkuldra [6sningar har under aret till

stor del tangerat fokusomradet for att minimera koldioxidutslapp. Det beror pa att
miljoaspekten avseende negativ klimatpdverkan har varit och ar en dominerande
utmaning att hantera i branschen. Det innebdr att det arbete som ar nedlagt pa
cirkularitet redovisas pa sidan 13. Vi har sett att intresset for att géra hyresgastan-
passningar mer cirkulara blir alltmer attraktivt vilket dven ger upphov till minimering

av avfall. Flera intressanta samarbeten gallande minimering av avfall pagar.

Exempel pa genomforda aktiviteter: Tove Hesslow, en av Ebabs 10 miljospecialister,
holl foredrag om livscykelanalyser (LCA) pa Business Arena och Ebabs inflyttningsfest
samt hos ETTELVA-Arkitekter. Vi har genomfort projekt i form av olika LCA:er dar

vi stottat och kommit med olika atgardsforslag. Under dret har vi dven medverkat

i utvecklingen av IVL:s verktyg BM (Byggsektorns Miljoberakningsverktyg). For att
uppna gemensam utveckling och for att skapa synergier har vi upprattat samarbet-
savtal med kompletterande tekniska konsulter inom; energi och VVS projektering,

for att kunna bygga upp klimatberdkningar t.ex. geoenergi och hur det samverkar.
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HALLBAR
LEVERANTORSKEDJA

VI VALKOMNAR INITIATIVET FAIR PLAY BYGG SOM SYFTAR
TILL ATT SKAPA SUNDA OCH TRYGGA ARBETSPLATSER. VI
FORTSATTER MED PROCESSER UNDER 2020 FOR ATT BLI
ANNU BATTRE VILKET KOMMER ATT BIDRA TILL ATT VI
ARBETAR MER SAKERT OCH LANGSIKTIGT.

I nulaget har vi tagit fram en modell for uppfoljning av krav avseende
leverantorskedjan och verkar for att vara kunder ska lagga resurser pa kravstallan
och uppféljning av leverantorer utifran uppdrags riskbedémning. Vad finns i ditt

isberg att hantera?

Kemiska risker ar alltid en stor risk i alla byggprojekt varfor det kanns sjalvklart

att vara medlem i och anvanda Byggvarubedomningen for produkter och varor.
Byggvarubedémningen bedomer byggrelaterade produkter utifran dess kemiska
innehall, miljopaverkan under livscykeln och i forlangningen dven social paverkan i

leverantorsledet.

Leverantorskedjans komplexitet skapar utmaningar man inte ska vara radd eller
frammande for. Manga i branschen har svarigheter med fragan och det finns stor
potential att kravstalla och folja upp i fler uppdrag. Kunskap och metoder for
hantering finns. Ebabs upphandlare bidrar dagligen med kravstallningar i olika typer

av uppdrag och i olika skeden.

EBAB



HOG KUNDNOJDHET

VI VET ATT VI HAR LYCKATS DA VARA KUNDER SAGER ATT VI

LYSSNAR OCH FORSTAR DEM, NAR VI TANKER LITE LANGRE,

AR INNOVATIVA OCH TAR DEL AV DERAS FRAMTIDSPLANER.

VI AR ANGELAGNA OM ATT STANDIGT UTVECKLA OSS SJALVA
FOR ATT BLI SA MYCKET BATTRE.

De manskliga motena och relationerna ar grunden for vara konsulter. Vi efterstravar
att alltid forsta kundens behov och vara en langsiktig samarbetspartner. Vi ar stolta
over att ha en mycket hég andel aterkdpande kunder (Gver 90%) och den senaste
kundundersokningen visade néjdkundindex (NKI) pa 6,9 av 10,0 majliga.

En siffra vi onskar arbeta med ar att forbattra till minst 8,3 till ar 2022 genom
minskad turbulens i projektorganisationer, utveckla och kvalitetsutbilda samtliga
medarbetare i Ebabs satt att arbeta samt att fortsatta vara lyhorda for vara kunders

behov.

P4 Ebab firade vi vart nya hallbara kontor med att bjuda vara géster pa inspiration
och foreldsningar inom hallbarhet. Vi hade fler an 150 anmalda gaster som den 10

maj minglade och tog del av Ebabs aktivitetsbaserade kontor och tjanster.

Max Berggren, Ethos International, lyfte de globala malen som en affarsméjlighet
for fastighetsbranschen. Martin Erlandsson, IVL Svenska Miljoinstitutet och Tove
Hesslow, miljosamordnare Ebab diskuterade bl.a. vikten av att anlita ratt konsult
vid en livscykelanalys (LCA). Mattias von Malmborg, energispecialist Ebab, visade
exempel pa hallbara och energismarta byggnader samt podngterade att du som

kund boér vaga stall krav.
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Randi Augenstein, arkitekt Helen & Hard och Jessika Szyber, affarsutvecklingschef
Sverige pa Stora Enso presenterade tankar kring framtidens klimatsmarta
trabyggande. Tré har flera unika egenskaper som ger mervarde bade miljomassigt

och upplevelsemassigt.

Under eftermiddagen var det fokus Hallbara Soderstaden dar Kaarel Lehiste
tillsammans med Joakim Larsson, stadsbyggnadsborgarrad, Stockholms stad,
Fabeges VD Christian Hermelin, Angela Berg, affarsomrdadeschef Atrium Ljungberg
samt Karolin Forsling, stadsutvecklare, diskuterade den vaxande stadsdelen och
dess framtid med dynamiska kvarter dar kulturen och manniskorna stannar kvar
aven nar stadsdelen ar fardigbyggd. Var gava till de medverkande talarna var ”De 7

goda vanorna” av Stephen R. Covey.
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Ett forslag fran en grupp medarbetare pa personalkonferensen

2019 var att man bor genomfora intervjuer med projektmedlemmar
om projektets fem storsta utmaningar for att pa sa satt fa en battre
erfarenhetsaterforing och mojligheter till forbattringar inom arbetet
med antikorruption, jamstalldhet, affarsmassighet samt

konsultmassighet.

HALLBARHETSRAPPORT

NOLLTOLERANS
KORRUPTION

PA EBAB HAR VI EN TYDLIG OCH KOMMUNICERAD
ANTIKORRUPTIONSPOLICY KRING VILKA LAGAR OCH REGLER
SOM GALLER VID GIVANDE OCH TAGANDE AV MUTA SAMT VAD

PAFOLJDEN KAN BLI FOR DEN SOM BRYTER MOT DESSA.

Vi stravar efter en kultur dar alla kanner ett ansvarstagande och ar delaktiga i

var utveckling. Darfor arbetar vi aktivt for att férankra vara karnvarden - att vara
lyhdrda, nytéankande, malmedvetna och langsiktiga i allt vi gor. Det ar inte bara ord
for oss. Vi arbetar aktivt for att omsatta karnvardena till spelregler och beteenden
som ar en viktig del av var foretagskultur. Under personalkonferensen 2019 sa var
temat Ebabs satt att arbeta och vara dar vi diskuterade branschens utveckling och

vara mojligheter att paverka den.

Kaarel Lehiste hanvisade till Allbrightrapporten och konstaterade att det finns
mycket kvar att gora inom jamstalldhet och antikorruption. Vi lyfte Ebabs satt

att arbeta och vara, med betoning pa vara karnvarden och visade tva filmer som
berorde pa djupet dar macho-kulturen och korruption belystes. Alla medarbetare
deltog i grupparbeten utifran amnena antikorruption, jamstalldhet, affarsmassighet
samt konsultmassighet. Dessa grupparbeten och resultatet av dessa anvander vi

idag for att vidareutveckla vart interna arbete.
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ORD FRAN
ASA ANDERSSON

VD Stiftelsen Stora SKondal

"Ebab hjalper oss att driva fragorna for de
forstar var vision och vara varderingar.”

Stora Skdndal ar ett samhalle med en sjalvklar plats for alla, dar manniskors olika
behov tillgodoses. Stadsutveckling handlar om att skapa forutsattning for mangfald
bade nar det géller manniskor och byggnationer, dar hjéalper Ebab oss att driva de
fragorna for de forstar var vision och vara varderingar. Det ska vara ett levande
omrade, dar det ar harligt att vara och verka i. Ett omrade dar social hallbarhet &r

sjalvklar.
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FRAN KUNDENS PERSPEKTIV

Stora Skondal ar en stiftelse som utan vinstsyfte arbetar
med stod, vard, omsorg, utbildning och forskning.

Framtidens Stora Skondal grundar sig pa en idé om
social hallbarhet med fokus pa inkludering och mangfald.
Stor vikt kommer darfor att laggas vid att utveckla
gemensamma ytor och motesplatser som bidrar till en
mer inkluderande och trygg miljo.

| Stora Skondal kommer det att finnas 4 500 nya
bostader och 1500 nya arbetsplatser nar stadsdelen
star klar ar 2035. Det kommer det finnas bostader med
blandade upplatelseformer, lika delar bostadsratter och
hyresratter, och i varierade storlekar. Dartill kommer det
finnas lagenheter for olika behov och intressen.

Ambitionen ar att det ska finnas lagenheter som tar
hansyn till olika familje- och relationskonstellationer, har
extra anpassning for varierande behov och med mojlighet
till samutnyttjning av utrymmen for en mer social miljo.
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Ebab har ett stort uppdrag i Stora Skondal | Kristinahuset &r byggt i slutet av 1600-talet och har e Restaurang Magnolias storkok far en om- och

Dels som projektledare for det omfattande varit en del av Drottning Kristinas jaktmarker. Darav g tillbyggnad. Restaurangen blir en viktig och central

planarbete som pagar for det ca 75 hektar stora namnet Kristinahuset. Huset har genomgatt en plats for manniskor att motas i for Stora Skondal.

markomradet, dels som stiftelsens strategiska B omfattande renovering och ett café har nu 6ppnats.

Fran att ha haft en kapacitet for att tillaga 1 200

radgivare vid forsaljningen av forsta etappen samt Har har Ebab arbetet med traditionellt beprovade

portioner om dagen har man efter ombyggnaden en

att verka i rollen som hallbarhetsstrateg som - metoder kombinerat med nutidens teknik i syfte att

kapacitet pa 4 000 portioner och innehaller numera

syftar till att verka for att den hallbara visionen ska forvalta historia for framtiden.

W cn ny a la carte restaurang for kvallsservering.
uppnas. Ett hallbarhetsprogram ar framtaget med ;
Tillbyggnaderna ar uppforda i synligt limtra och
tillhorande planer for omradet.
restaurangen har en noga utvald arkitektur for att

Forsaljningen omfattar byggratter for ca 280 mota ett hallbart byggande saval som en tilltalande

bostader, ett vard- och omsorgsboende for aldre, estetisk miljo.

ett LSS-boende samt verksamhetslokaler. :
Ett nytt vaxthus byggs sa att traditionen med

Ve e g 510 @l U0 besiE e il odling av blommor och gronsaker kan drivas vidare.

vl e §l e iytesats lermsreliela leeler A‘ Meningsfull sysselsattning kommer erbjudas till de

ett dldreboende med 72 platser samt ett :y som har svart att fa in en fot pa arbetsmarknaden.

gruppboende om 6 bostader uppforas.

Har presenteras ett urval av de projekt som vi pa

Ebab har genomfort for Stora Skéndals rakning.



SA HAR ARBETAR VI PA EBAB MED DE GLOBALA MALEN
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DE 17 GLOBALA MALEN MED SINA
DELMAL AR VAGLEDANDE FOR
UTVECKLINGEN AV VAR VERKSAMHET

AVSEENDE MANSKLIGA RATTIGHETER,

ARBETSRATT, MILJOANSVAR OCH
ANTIKORRUPTION.

| DELMAL 11|

SAKRA BOSTADER TILL
OVERKOMLIG KOSTNAD

IDELMI\L 113

INKLUDERANDE OCH
HALLBAR
URBANISERING

HALLBARHETSRAPPORT

|DELMAL

MINSKA STADERS
MILJOPAVERKAN

| DELMAL 17|

SKAPA SAKRA OCH
INKLUDERANDE
GRONOMRADEN FOR

ALLA

Vart mal ar att kunder ska gora en bra affar samtidigt
som projektet bidrar till att samhallet utvecklas i ratt
riktning. Ebab ténker hallbarhet i varje steg och genom
analyser, planer, koncept och strategier. Allt for att
fastighet- och byggrelaterade projekt ska uppfylla

dagens och morgondagens hallbarhetskrav.

Inom stadsutveckling ar det viktigt att sékra den
sociala hallbarheten for att bidra till en trygg och
inkluderande framtid dar manniskors lika varde star
i centrum. Vi bistar med paverkansanalys, strategier
och framtagande av hallbarhetsprogram for att bidra
till hallbara stader och samhallen. | tidiga skeden
tas helhetsgrepp kring bland annat miljo, dagsljus,
energi och klimat. Har anvands bl.a. simuleringar och
gestaltning for att hitta de mest hallbara, miljévanliga

och affarsnyttiga l6sningarna.

En av vara styrkor ar att vi verkar i alla skeden och
kan fastighets- och byggprocessen samt hallbar-
hetsfragor. Det gor att vi forstar helheten och hur
ambitiosa mal och krav kan uppfyllas i praktiken. Vi
samordnar och utbildar i hallbarhetsfragorna i det
stora och i det lilla projektet. Exempel pa tjanster
som bidrar till mal 11 ar; klimatkalkyler, avfallsplaner,
inventeringar, radonmatningar, arbeta med gronyte-
faktor, fastighetsnara ekosystemtjanster, analyser for
inkludering ur olika perspektiv och miljocertifiering av

en byggnad eller stadsdel.

Med 6ver 35 ars erfarenhet vet vi hur vi genom vara
projekt skapar lonsamhet och langsiktiga varden;
bra materialval, energi- och avfallsminimering, basta
mojliga inomhusmiljo samt byggarbetsmiljo. Vi gor
miljoprocessen enkel for bestallaren genom att skota
helheten, inklusive att upphandla, samordna samt
kontrollera leverantorer sa att projektets
hallbarhetskrav uppfylls. Med andra ord - genom
att gora ratt fran borjan garanteras ett langsiktigt

hallbart varde for fastigheten.
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